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Valorile noastre

Incredere
Suntem mandri de cultura noastra etica, suntem onesti si actionam cu corectitudine.

Respect

Suntem incluzivi, imbratisam perspective diverse si pretuim rolul pe care il jucdm cu totii in
viziunea noastra comuna.

Colaborare

Stimulam idei mai puternice, relatii mai profunde si oportunitati mai mari pentru a realiza
impreuna obiective comune.

Inovatie

Provocam situatia actuala si actionam rapid si cu agilitate pentru a stimula cresterea
globala.

Responsabilitate

Ne onordm angajamentele, anticipdm nevoile clientilor nostri, servim comunitatile in care
actionam si ne sprijinim reciproc.
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Mesaj din partea Presedintelui si Directorului executiv al companiei
Stimate angajat,

Codul de conduita Raytheon reprezinta o piatra de temelie a
Programului nostru de eticé si are la baza valorile impartasite ale
companiei noastre, care pun accentul pe incredere, respect, colaborare,
inovatie si responsabilitate. In calitate de garanti ai reputatiei Raytheon
pentru comportamentul etic in afaceri, suntem cu totii responsabili
pentru alinierea comportamentului nostru la prezentul Cod. Ceea ce
diferentiaza Raytheon pe piata este respectarea propriului Cod de
conduita, aspect care ne ofera un avantaj competitiv.

Codul prezinta pe scurt numeroase politici importante ale companiei,
ofera exemple de intrebari tipice care pot aparea in contextul aplicarii
acestor politici si dezbate modalitatile de raspuns la respectivele intrebari, in conformitate cu
standardele noastre de etica si comportament in afaceri. De exemplu, Codul prezintd modul in
care angajatii ar trebui sa gestioneze posibilele conflicte de interese, sa asigure taxarea corecta
si sa se conformeze in privinta controlului exporturilor. Protejarea proprietatii intelectuale a
Raytheon, tratarea reciproca cu respect, asigurarea ca participam la licitatii si ne executam
contractele in mod etic, precum si multe alte subiecte sunt acoperite de Cod. in sens larg, Codul
ne aminteste sa urmam procesele aprobate, dar si sa ludm atitudine daca suntem preocupati de
o problema.

Dupéa cum invata angajatii la orele noastre de educatie etica, dispunem de resurse suplimentare
fata de Cod, resurse care sunt disponibile pentru a va indruma. Superiorul dvs. direct, alte persoane
cu functii de conducere si partenerii nostri din departamentele Resurse umane, Juridic si de Etica
va pot oferi indrumari si pot raspunde problemelor care va preocupa. Angajatii Raytheon pot adresa
intrebari cu privire la cea mai bund modalitate de actiune pentru a reclama sau a raporta o abatere
suspectata catre Biroul de etica, fara teama de represalii, acestea fiind interzise de Cod. Totodata,
puteti contacta departamentul de Etica in mod anonim, daca doriti acest lucru. Informatii de
contact relevante se gasesc la sfarsitul documentului Codul de Conduita.

Incurajez angajatii sa analizeze si s consulte Codul. Acesta poate fi o parte importanta a
setului dvs. de instrumente etice pentru luarea deciziilor. Apelati la modulele ,Verificare eticad”,
,Verificati Codul” si ,Actionati cu integritate” atunci cand va confruntati cu o intrebare sau aveti o
preocupare cu privire la modalitatea corecta de a actiona.

Va multumim pentru contributia adusa in sustinerea angajamentului Raytheon fata de cele mai
inalte standarde etice.

Cu sinceritate,
(\./
Thomas A. Kennedy

Presedinte si Director executiv
Compania Raytheon
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Codul de conduita

Valorile Raytheon: incredere, Respect, Colaborare, Inovatie si Responsabilitate reprezinta
fundamentele Codului nostru de conduita. Codul ofera indrumari privind comportamentul

in afaceri asteptat de la comunitatea Raytheon pe masura ce ne desfasuram activitatea si
interactionam cu colegi, clienti, furnizori si alte parti interesate. Codul se aplica directorilor
companiei, membrilor din comitetul de conducere si angajatilor si, in anumite privinte, furnizorilor,
consultantilor, reprezentantilor si agentilor. Codul este fundamental pentru modul in care facem
afaceri si intareste responsabilitatile pe care le impartasim cu totii in ceea ce priveste protejarea
reputatiei Raytheon.

Biroul de etica si conduita in afaceri (Biroul de etica) este dedicat sa ofere angajatilor sprijinul si
sfaturile de care au nevoie pentru a actiona in conformitate cu Codul si cu Valorile noastre.

Angajatii sunt incurajati s&-si contacteze superiorul direct, un ofiter de eticd, un specialist

in resurse umane sau un avocat din cadrul Biroului consilierului general pentru a semnala
preocupari, a raporta potentiale incalcari ale politicii sau ale Codului sau pentru a obtine sfaturi
cu privire la problemele legate de etica. Raportarile catre Biroul de etica pot fi facute in mod
anonim.
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Responsabilitati conform Codului de conduita

Sa cultive o cultura a comportamentului etic.

Sé inteleaga si sa respecte standardele de comportament descrise in Codul de conduita si
in politicile asociate ale companiei, in instructiunile si cerintele politicii.

Sa solicite consultanta de la resursele adecvate ale companiei, inclusiv de la Biroul de etic3,
pentru a primi raspunsuri la intrebari sau preocupari legate de o anumita modalitate de
actiune.

Sé& raporteze superiorilor directi si/sau
Biroului de etica cazurile de abateri observate sau suspectate.

Sa coopereze intr-o investigatie privind o presupusa abatere sau incélcare a politicii,
procedurii, regulamentului sau legii.

Sa urmeze procesele aprobate.
Sa-si trateze colegii cu respect.

Sa actioneze cu integritate si sa serveasca drept model etic pentru ceilalti.

Sa promoveze o cultura a conformitatii, responsabilitatii si integritatii in ceea ce priveste
politicile, procedurile, regulamentele si legislatia in vigoare.

Sa cultive un mediu de lucru deschis si colaborativ, in cadrul caruia angajatii sa se simta
confortabil in a pune intrebari si a semnala preocupari, fara teama de represalii.

S& comunice si sa nu tolereze comportamentul lipsit de etica.

Sa i instruiasca pe ceilalti si sa rdspunda in mod direct pentru a-i sprijini cAnd semnaleaza
probleme de etica.

Sa mobilizeze resursele disponibile, inclusiv experti in domeniu, pentru a ajuta la rezolvarea
problemelor.

Sé& castige si sa inspire incredere, conducéand dupa valorile Raytheon.

Sé& se asigure ca angajatii isi Insusesc cunostintele necesare in materie de etica,
conformitate si alt tip de pregatire relevanta in domeniul eticii.
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Codul de Conduita - Fara represalii

Raytheon se angajeaza sa cultive o atmosfera libera si deschisa care sa incurajeze angajatii,
partenerii de afaceri si alte persoane sa puna intrebari, sa-si exprime preocuparile profesionale
cu privire la diferite probleme etice si/sau sa raporteze incalcari sau presupuse incalcari ale
legilor, regulamentelor, politicilor si procedurilor companiei sau ale Codului. Raytheon va garanta
protectia impotriva oricarei forme de pedeapsa sau represiune a unui angajat care, cu buna-
credinta, reclama o incalcare a Codului de conduita sau a legii. In plus, compania va respecta
orice solicitare de pastrare a confidentialitatii, cu exceptia cazului in care divulgarea este
obligatorie prin lege. Optiunile noastre de raportare permit celui care raporteaza sa raméana
anonim. in sprijinul acestui angajament, Raytheon mentine o politici de toleranta zero fata de
orice act de represalii impotriva unui angajat care a ridicat o problema sau a depus o plangere
interna sau o plangere la un organism de reglementare sau la alta agentie guvernamentala sau
care a participat la investigarea unei plangeri.

intregul personal cu functii de conducere din cadrul Raytheon are responsabilitatea de a promova
un mediu in care angajatii sa se simta confortabil in a-si exprima preocuparile. Este strict
interzisa luarea vreunei masuri ostile impotriva oricui raporteaza un comportament pe care il
considera in mod rezonabil ilegal sau care incalca in alt mod Codul, chiar daca raportarea este in
cele din urma gresita. Un angajat nu va fi eliberat din functie, retrogradat, suspendat, amenintat,
hartuit sau supus in vreun fel unui tratament nefavorabil in termenii si conditiile privind angajarea
din cauza unei astfel de raportari, inclusiv raportarile facute catre agentii guvernamentale sau
alte structuri subordonate guvernului. O serie de legi in tarile in care Raytheon isi desfasoara
activitatea protejeaza in mod special persoanele impotriva represaliilor ca urmare a exercitarii
drepturilor recunoscute legal. Un angajat descoperit ca a recurs la represalii impotriva unei
persoane care a raportat o problema se va confrunta cu masuri disciplinare si cu o posibila
incetare a contractului de munca. Pentru a ajuta la prevenirea represaliilor, Biroul de etica a
externalizat unui tert, linia noastra telefonica gratuita - EthicsLine si instrumentul online privind
verificarea etica - Ethics CheckLine, astfel incéat cel care raporteaza are optiunea de a raméane
anonim si, in cazul in care raporteaza prin Ethics CheckLine, poate opta pentru a primi actualizari
despre statusul problemei semnalate pastrandu-si, in acelasi timp, anonimatul. Raytheon si
contractorul sau tert sunt obligati sa protejeze confidentialitatea.

Am depus o plangere la Biroul de eticd si, ca rezultat, un angajat a primit sanctiuni
disciplinare. Mi s-au repartizat doar sarcini nedorite si seful meu mi-a spus cd nu fac
decat sa creez probleme. Reprezinta acestea represalii?

E Represaliile pentru contactarea cu buna credinta a Biroului de etica nu vor fi tolerate.
Biroul de etica va lua in serios preocuparea dvs. si va investiga aspectul in cauza.
Este posibil ca sarcinile pe care le-ati primit si comentariul sefului sa nu aiba nicio
legatura cu transmiterea reclamatiei initiale. in cazul in care s-a stabilit ca superiorul
dvs. ierarhic v-a repartizat sarcinile respective deoarece ati contactat Biroul de etic3,
acesta va fi sanctionat disciplinar.
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Respectarea legislatiei si a regulamentelor

Toti directorii, ofiterii, angajatii si partenerii de afaceri, cum ar fi furnizorii, consultantii si
reprezentantii, trebuie sa respecte legislatia si regulamentele aplicabile. Deoarece suntem un
contractor guvernamental, legile si regulamentele cu impact asupra activitatii Raytheon sunt
complexe si este important s& solicitati sfatul juristilor companiei din cadrul Biroului consilierului
general sau al Biroului de etica pentru a asigura conformitatea.

Regulamentele federale de achizitii ale SUA (FAR - Federal Acquisition Regulations), Suplimentul
FAR al Departamentului Apararii, regulamentele similare si cerintele de raportare aplicabile

la nivel international impun contractorilor guvernamentali, precum Raytheon, sa divulge, atat
ofiterului contractant, cat si inspectorului general al Departamentului Apararii (sau inspectorului
general al agentiei guvernamentale relevante care detine contractul), anumite suspiciuni

de incalcare a legii. Prin urmare, este important ca angajatii si managerii sa raporteze cu
promptitudine suspiciunile de incalcare a Codului, legii sau ale regulamentului Biroului de etica
sau Biroului consilierului general.

in cazul in care compania detine dovezi credibile c& anumite legi penale federale au fost
incélcate, cerinta obligatorie de dezvaluire este declansata, iar compania trebuie sa notifice
autoritatile competente. Compania trebuie sa faca astfel de dezvaluiri atunci cand are dovezi
credibile de frauda, conflicte de interese, mita sau incalcari de gratuitate conform titlului 18

al Codului SUA. Dezvaluirea obligatorie este, de asemenea, necesara pentru suspiciunile de
incalcare a Legii civile privind reclamatiile false si pentru platile excedentare semnificative catre
companie printr-un contract. Regulamentul are rolul de a garanta ca orice act de frauda sau

de coruptie descoperit in legdtura cu un contract este expus si se iau masuri corective. Prin
nerespectarea acestui regulament, atat compania, cat si angajatii nostri, se pot confrunta cu
sanctiuni importante, inclusiv inchisoare pentru persoane fizice, amenzi si suspendare, pierderea
autorizarii de securitate sau excluderea din contractele cu guvernul SUA. Cerinte similare de
dezvaluire sunt aplicabile si in alte tari in care ne deruldm activitatea comerciala.

S-a constatat cd un angajat si-a taxat gresit munca, insa contractul sdu de muncé a
incetat. Trebuie ca acest aspect sd fie dezvaluit clientului guvernamental?

E Da. Taxarea gresita a muncii reprezinta o frauda si trebuie divulgata. Persoanele
despre care s-a descoperit ca au fraudat guvernul in timp ce au lucrat pentru un
angajator pot fi suspendate sau li se poate interzice ulterior sa lucreze pentru alti
contractori guvernamentali.
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Tratarea oamenilor cu respect si demnitate

Angajatii trebuie sa isi trateze colegii, clientii si partenerii de afaceri cu respect si demnitate.
Apreciem o forta de munca incluziva deoarece promoveaza diversitatea gandirii si ne ajuta

sa colaboram pentru a identifica solutii inovatoare care sa raspunda nevoilor clientilor nostri.
Suntem dedicati practicilor corecte de angajare. Deciziile noastre legate de angajare sunt luate
fara a tine cont de rasa, culoare, convingere, religie, origine nationald, sex, orientare sexuala,
identitate de gen si exprimare sexuald, varsta, dizabilitate sau statut de veteran. Personalul cu
functii de conducere la toate nivelurile in cadrul Raytheon are o obligatie speciala de a incuraja
un mediu de lucru deschis si o cultura etica in care angajatii sunt tratati cu respect si pot
semnala probleme sau preocupari fara teama de represalii.

Cred ca mi s-a refuzat o promovare din cauza dizabilitatii mele. Se poate ocupa Biroul
de etica de plangerea mea?

E Cel mai potrivit ar fi ca de plangerea dvs. sa se ocupe departamentul de Resurse
umane. Biroul de etica va va asista in colaborarea cu departamentul de Resurse
Umane pentru rezolvarea acestei probleme. Procesul de solutionare alternativa a
litigiilor (Alternative Dispute Resolution - ADR) este disponibil pentru a oferi o evaluare
independenta a preocuparii dumneavoastra.

R Raytheon
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Respect pentru drepturile omului

Politicile, practicile si procedurile companiei reflectd un angajament ferm fata de drepturile
omului. Acest lucru se manifesta in diferite moduri. Valorile declarate ale companiei includ
angajamentele de a trata persoanele cu respect si demnitate, de a favoriza o atmosfera de
incluziune, de a respecta legile, regulamentele si practicile etice si de a actiona cu integritate

in toate tranzactiile noastre comerciale. Aceste valori se reflecta in eforturile companiei de a
promova sanatatea si securitatea angajatilor sai, de a sprijini oportunitatile egale si de a crea o
cultura etica pentru acestia. Compania este dedicata in oferirea unor structuri salariale corecte
si competitive angajatilor din intreaga lume. Respectul nostru pentru drepturile omului inseamna,
totodata, ca interzicem si condamnam traficul de fiinte umane sau exploatarea persoanelor.

De asemenea, luam toate masurile rezonabile pentru a preveni utilizarea minereurilor provenite
din zonele de conflict si pentru a ne indeplini obligatiile de raportare in acest domeniu. Aceste
eforturi vizeaza impiedicarea veniturilor din exploatarea miniera si din comertul cu minereuri
provenite din zonele de conflict sa finanteze grupuri armate ce comit violente si abuzuri in

ceea ce priveste drepturile omului. Compania urméreste, de asemenea, initiativele privind
sustenabilitatea si protectia mediului, inclusiv reducerea deseurilor, emisiilor si a consumului de
energie, utilizarea energiilor regenerabile si conservarea apei.

Raytheon a implementat politici si proceduri pentru a asigura respectarea legislatiei flecareia
dintre multele jurisdictii din intreaga lume in care isi desfasoara activitatea. Acest efort se
extinde la furnizorii nostri care trebuie s& se angajeze prin contract sa-si desfasoare activitatea
in conformitate cu intreaga legislatie aplicabila. in plus, aranjamentele contractuale standard

ale companiei permit si incetarea contractului cu un furnizor pentru nerespectarea cerintelor
Codului de conduita al Raytheon, chiar daca neconformitatea nu are legatura cu executarea sub-
contractului.

Dacéa am auzit o afirmatie potrivit careia unul dintre furnizorii nostri si-ar exploata
lucratorii si nu respecta legile salariale aplicabile, ar trebui sa raportez acest lucru?

E Da. Biroul de etica va colabora cu lantul de aprovizionare pentru a investiga si a lua
masurile adecvate in cazul in care raportul dvs. este justificat.
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Asigurarea conditiilor de siguranta la locul de munca
Raytheon se stradduieste sa protejeze mediul, sanatatea si securitatea angajatilor sai.

Compania asigura respectarea legilor si regulamentelor aplicabile de protectie a mediului si
asigura un loc de munca sigur, sdnatos si durabil pentru angajatii nostri. Ne straduim sa nu
aducem daune mediului si fiecare angajat este responsabil sa respecte practicile sensibile de
protectie a mediului.

Mentinem un loc de munca fara substante interzise si sigur, in care angajatii acorda atentie
prevenirii riscurilor. Interzicem violenta si amenintarile cu violenta.

Fiecare angajat este responsabil de respectarea regulilor de protectie a mediului, de siguranta si
sanatate si de raportarea cétre conducerea ierarhica a oricaror accidente, raniri, violente,
amenintari cu violenta si echipamente, practici sau conditii nesigure.

Cred cd o conditie nesigurd in domeniul nostru de activitate reprezinta un risc pentru
angajati. Poate cerceta Biroul de etica acest lucru?

E in functie de natura preocupdrii, Biroul de etica va va ajuta ca investigatia sa fie facuta
de experti in domeniu si ca acestia sa depuna eforturi pentru rezolvarea problemei.
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Mentinerea integritatii noastre financiare

Registrele financiare, inregistrarile, conturile de cheltuieli si situatiile financiare ale companiei
trebuie sa documenteze in mod corespunzator toate activele si pasivele, sa reflecte cu acuratete
toate tranzactiile si sa fie mentinute in conformitate cu politica companiei, legile si regulamentele
aplicabile. Fondurile companiei nu pot fi utilizate in scopuri lipsite de etica. Nu trebuie facute
inregistrari false in registrele sau evidentele companiei sau ale filialelor sale, indiferent de motiv.
Fondurile sau activele nedeclarate sau neinregistrate nu pot fi identificate. Toate registrele,
evidentele, conturile si situatiile financiare ale companiei trebuie pastrate detaliat intr-un mod
rezonabil, trebuie sa reflecte in mod adecvat tranzactiile companiei si trebuie sa respecte
cerintele legale aplicabile, precum si pe cele ale sistemului nostru intern de control. Orice
preocupari legate de raportarea financiara trebuie semnalate superiorilor directi, departamentelor
Financiar, Audit intern, Biroului consilierului general sau Biroului de etica. Cei care cunosc
intrebarile angajatilor sau preocuparile legate de integritatea financiara trebuie s& se asigure ca
aceste aspecte sunt semnalate corespunzator in cadrul companiei pentru a asigura un raspuns
adecvat.

Comitetul de audit al Consiliului de administratie a stabilit proceduri pentru primirea si
manipularea plangerilor sau preocuparilor legate de contabilitate, controale contabile interne sau
probleme de audit. Angajatii care nu pot rezolva astfel de preocupari prin intermediul conducerii
sau al altor canale disponibile in cadrul companiei pot contacta Comitetul de audit. Plangerile
confidentiale sau anonime privind probleme de contabilitate sau de audit pot fi transmise
Comitetului de audit, care poate fi contactat pe pagina de guvernanta corporativa a companiei
de pe site-ul web al companiei: www.raytheon.com/ourcompany/communicate, sau in scris, pe
adresa: Comitetul de audit, Compania Raytheon, strada Winter nr. 870, Waltham, Massachusetts
02451-1449. Alte preocupari sau comunicari pot fi transmise, de asemenea, Biroului de etica,
liniei online de verificare etica Ethics Checkline gestionata de catre un tert sau, in cazul in care
exista temeri legate de aspectele legate de guvernanta corporativa, directorului de departament
listat pe pagina de guvernanta corporativa a site-ului web al companiei.

Departamentul nostru a cheltuit aproape tot bugetul nostru pentru deplasari. Clientul
mi-a cerut sa ma deplasez la sediul sdu pentru o intalnire importanta si vreau sa
utilizez pentru cheltuielile de transport un cont in care exista fonduri, dar acesta nu este
destinat costurilor de deplasare. Pot face acest lucru?

E Nu. Conturile departamentului dvs. ar trebui sa reflecte natura reala a cheltuielilor de
transport si sé le inregistreze in mod corespunzator.
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www.raytheon.com/ourcompany/communicate

Taxarea cu acuratete a muncii si alte cheltuieli

Taxarea cu acuratete a muncii, a cheltuielilor materiale si de alta natura este esentialad pentru
mentinerea integritatii facturarii clientilor, a raportarii financiare si a planificarii. Taxarea incorecta
in mod deliberat a timpului de lucru sau fraudarea cartelei de pontaj incalca politica companiei si
legislatia in vigoare. Taxarea cu buna stiinta a unui cont neautorizat sau a costului obiectivului,
aprobarea cu buna stiinta a unor astfel de costuri eronate sau transferarea costurilor catre
conturi necorespunzatoare sunt interzise. Acolo unde un contract cu guvernul SUA este afectat
de o asemenea eroare, compania este obligatd de regulamentele federale de achizitie sa divulge
constatarile sale inspectorului general corespunzator. Fiecare angajat este responsabil pentru
asigurarea faptului ca munca, deplasarile in interes de serviciu, materialele si alte cheltuieli sunt
inregistrate in mod real. Angajatii carora le-a fost acordat un card de credit al companiei nu
trebuie sa il foloseasca pentru cheltuieli care nu sunt legate de activitatea profesionala sau pur
personale. in cazul in care un angajat are intreb&ri sau preocupdri legate de remunerarea cu
acuratete a muncii si alte costuri, el trebuie sa-si contacteze superiorii directi, departamentul
Financiar sau Biroul de etica.

Clientul m-a intrebat dacd as transfera costul programelor software suplimentare
de care nu am anticipat cd vom avea nevoie si care nu au fost negociate in baza
contractului catre un cont utilizat pentru a plati contracte de mentenanta care pot fi
taxate prin contract. Superiorul meu direct a fost de acord, dar nu ma simt confortabil
alocand aceste costuri conform solicitarii.

E Includerea in costul contractului a unor costuri care sunt in mod clar in afara scopului
nu este adecvata. Ar trebui sa discutati despre preocuparea dvs. cu superiorul ierarhic
sau cu managerul acestuia sau puteti contacta Biroul de etica pentru a va asigura ca
aceste costuri sunt facturate in mod corect. O modificare a contractului poate fi o cale
de explorare.

Cum stiu ce sd inregistrez pe cardul meu de pontaj?

E Superiorul dvs. ierarhic este responsabil pentru furnizarea unei autorizatii curente
de lucru (respectiv, numarul de taxare) pentru toate activitatile efectuate. Sunteti
responsabil pentru a va asigura ca numarul de taxare pe care il utilizati si timpul
inregistrat corespund activitatii pe care o desfasurati. Daca aveti intrebari, adresati-va
superiorului dvs. ierarhic.
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Pastrarea in mod corespunzator a inregistrarilor

Inregistrarile trebuie p&strate sau distruse in conformitate cu politica de gestionare a
inregistrarilor companiei. In cazul unui litigiu, al unei investigatii guvernamentale sau al altor
chestiuni legale, angajatii trebuie s& contacteze Biroul consilierului general daca au intrebari cu
privire la inregistrarile, documentele sau datele pe care trebuie sa le pastreze. Biroul consilierului
general poate emite un ,Ordin de restrictie judecatoreasca” sau instructiuni pentru angajati cu
privire la anumite aspecte juridice. Angajatii trebuie sa respecte cu strictete toate ordinele de

restrictie judecatoreasca sau alte instructiuni.

~

B Am documente vechi care au legatura cu functia pe care o detin care imi aglomereaza
biroul si as vrea sé le arunc. Pot face asta?

E Acest lucru este posibil. in primul rand, trebuie sa consultati politica privind
gestionarea inregistrarilor si sa discutati cu superiorul dvs. ierarhic pentru a va asigura
ca respectati respectiva politica. Diferitele tipuri de inregistrari au perioade de pastrare
diferite; dupa expirarea perioadei de pastrare, inregistrarile ar trebui eliminate prin
utilizarea procedurii corespunzatoare, in functie de modul in care sunt marcate.
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Evitarea conflictelor de interese si raportarea potentialelor conflicte
de acest gen

Directorii, ofiterii, angajatii, furnizorii, consultantii, reprezentantii si agentii sunt obligati sa evite
conflictele de interese intre obligatiile lor fata de companie si afacerile lor personale sau alte
interese comerciale/relatii de afaceri. Orice relatie sau activitate care poate influenta sau pare
sa influenteze indeplinirea indatoririlor cuiva fata de companie trebuie raportata Biroului de etica
sau Biroului consilierului general pentru analiza si solutionare. Un interes personal concurential
ar putea interfera cu interesul companiei; de exemplu, atunci cand o persoana are un interes
direct si personal intr-o tranzactie sau situatie care i-ar putea afecta judecata si imparti loialitatea
fata de companie cu loialitatea fata de interesul propriu. Exemple de astfel de conflicte includ:
angajarea duala sau anterioara de catre un client, un concurent sau un furnizor, plasarea afacerii
in care angajatul, membrul familiei sau prietenul apropiat are o participatie financiarg, actionarea
in mod independent ca si consultant pentru un client sau furnizor al Raytheon sau acceptarea
neautorizata in conformitate cu politica aplicabila a unui lucru de valoare de la un furnizor sau
un potential furnizor. Aparentele sunt importante si evitarea aparentei unui conflict de interese ar
trebui sa fie ghidul nostru in acest domeniu.

Directorilor, ofiterilor si angajatilor li se interzice sa-si asume in nume personal oportunitati
descoperite prin utilizarea informatiilor, pozitiei sau proprietatii companiei, fara consimtamantul
Consiliului de administratie. Nicio informatie, pozitie sau proprietate a companiei nu poate fi
utilizatd pentru un céstig personal necorespunzator si niciun director, ofiter sau angajat nu poate
concura direct sau indirect cu compania. Conflictele de interese reale sau potentiale trebuie sa
fie raportate si solutionate in conformitate cu politica companiei, in consultare cu Biroul de etic3,
Biroul consilierului general sau, in anumite cazuri, cu Consiliul de administratie.

Vreau sa lucrez cu norma redusa, insa un coleg mi-a spus ca acest lucru trebuie
analizat si aprobat de companie. Este vorba de afacerea mea, de ce trebuie sa stie
compania?

E Compania trebuie sa fie sigura ca activitatea dvs. cu norma partiala nu interfereaza
cu munca dvs. in cadrul Raytheon sau cu orice interes de afaceri al Raytheon. Trebuie
sa efectuam o analiza in ceea ce priveste conflictele de interese pentru a fi siguri ca
activitatea dvs. cu norma partiald nu implica un concurent, furnizor sau client sau
poate crea intr-un alt mod probleme care s& genereze ingrijorare. in cele din urma,
compania poate dori sa va reaminteasca faptul ca timpul sau resurse companiei nu
pot fi utilizate pentru un alt loc de munca. Daca nu exista nicio problema sau daca pot
fi solutionate in mod eficient preocuparile dvs., locul dvs. de munca propus cu norma
redusa in cadrul unei alte organizatii va fi probabil aprobat.
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Am o ruda care lucreaza pentru un furnizor al companiei. Este acest lucru o problema?

E Nu neapadrat. Dacéa nu aveti nicio implicare in luarea deciziilor privind achizitiile
referitoare la respectivul furnizor, probabil ca nu exista nicio problema. Cu toate
acestea, trebuie sa dezvaluiti aceasta situatie conducerii si Biroului de etica, astfel
incat compania sa se asigure ca plasarea sau continuarea afacerii cu furnizorul nu
este influentata in niciun fel de relatia de familie si de pozitia dvs. in cadrul companiei.

Un membru al familiei mele lucreaza pentru Raytheon. Trebuie sa dezvalui aceasta
relatie?

E Da. Dezvaluirea trebuie facuta prin instrumentul de certificare a conflictelor de
interese. Acest lucru permite companiei sa se asigure ca nu exista niciun conflict de
interese, precum a fi superiorul direct al unui membru de familie.
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Respectarea regulilor la angajarea de fosti angajati ai guvernului
sau ai competitorilor

Orice discutie sau contacte cu actuali sau fosti angajati guvernamentali (militari sau civili) in
scopul explorarii potentialelor oportunitati de angajare in cadrul companiei sau de consultanta
pentru companie sunt supuse legilor si regulamentelor privind conflictele de interese. in mod
similar, odata angajate sau contractate, acestor persoane li se pot interzice anumite sarcini si
indatoriri legate de responsabilitatile lor anterioare. inainte de a incepe discutii despre angajare
cu angajati guvernamentali SUA sau din afara SUA, trebuie consultat Biroul de etica sau Biroul
consilierului general pentru a asigura conformitatea cu legislatia si politica companiei. Totodata,
atunci cand angajam personal care a lucrat pentru un concurent sau pentru alti terti, trebuie sa
ne asiguram ca informatiile protejate de drepturile de proprietate intelectuala si proprietatea
intelectuala de la un angajator anterior nu sunt aduse in companie/nu sunt utilizate de Raytheon,
incalcand obligatiile unui angajat fata de fostul sdu angajator. De asemenea, atunci cand
parasesc compania, angajatilor nu li se permite sa ia informatii protejate de drepturile de
proprietate intelectuala.

Am lucrat cu o angajata a guvernului SUA si am discutat despre posibilitatea angajarii
sale in cadrul companiei. Este un candidat perfect pentru noi. Ce pasi trebuie urmati
pentru a o angaja?

E Contactati imediat Biroul de etica sau Biroul consilierului general, deoarece este
posibil ca discutia dvs. privind angajarea sa fi incalcat deja regulile privind conflictele
de interese. Un angajat al guvernului american care se angajeaza in discutii
potentiale de angajare in cadrul companiei trebuie, in mod obisnuit, sa-si anunte
conducerea si sa se retraga din activitatile de gestionare a oricaror aspecte care
implica compania. Adesea, este necesar ca angajatul guvernamental sa obtina de
la un avocat al structurii guvernamentale in care lucreaza o scrisoare care defineste
legile care implica anumite restrictii privind angajarea post-guvernamentala care ar
putea fi aplicabile in cazul in care compania ar angaja-o. Departamentele de Resurse
umane si Biroul de etica sau Biroul consilierului general trebuie implicate in fiecare
etapa a procesului pentru a garanta ca regulile sunt respectate, deoarece, in caz de
nerespectare, ar putea fi impuse sanctiuni grave, inclusiv penale.
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Tocmai am angajat pe cineva care a activat recent in cadrul unei companii concurente
si a lucrat la un program pe care incercdm in prezent sa ni-l insusim. Putem folosi
cunostintele sale privind programul pentru a ne ajuta sa castigdm?

E Nu, cu exceptia cazului in care fostul angajator ne-a dat autorizatia de a face acest
lucru, ceea ce este foarte putin probabil. Informatiile despre program ale angajatului
nu-i apartin lui personal, ci fostului sau angajator. Folosirea angajatului pentru
obtinerea programului ar putea genera un conflict si proteste dacd am céstiga premiul
pentru program. Trebuie sa monitorizam sarcinile alocate angajatului pentru a ne
asigura ca nu apare niciun conflict. in mod similar, dac& un angajat al companiei
cu cunostinte despre un program unic paraseste Raytheon, el/ea nu poate sa duca
respectivele cunostinte specifice unui program unui alt angajator, cu exceptia cazului
in care compania isi da consimtdmantul in acest sens.
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Interzicerea tranzactionarii pe baza de informatii privilegiate

Directorii, ofiterii si angajatii trebuie sa respecte pe deplin legislatia privind titlurile de valoare cu
referire la tranzactionarea pe baza de informatii privilegiate. Tranzactiile pe baza de informatii
privilegiate implica, in general, cumpararea sau vanzarea de titluri de valoare in timp ce se afla in
posesia unor informatii privilegiate relevante care nu sunt accesibile publicului. Este, de
asemenea, impotriva legilor privind tranzactionarea pe baza de informatii privilegiate oferirea de
ponturi unei alte persoane, inclusiv un alt angajat, prieten sau ruda, cu privire la informatiile
relevante non-publice care pot permite persoanei in cauza sa tranzactioneze titluri de valoare ale
companiei sau ale unei alte companii, despre care primiti informatii pe parcursul angajarii dvs. in
cadrul Raytheon sau in alt mod. Informatiile relevante pot include date financiare si comerciale
cheie, discutii despre fuziuni, achizitii sau cesiuni, atribuirea sau anularea unui contract major,
modificari in functiile cheie de conducere, previziuni privind rezultate financiare neprevazute si
alte informatii similare. Situatiile de nerespectare pot determina sanctiuni civile si penale
insemnate. intrebérile legate de tranzactionarea pe baza de informatii privilegiate si respectarea
acestor legi si politica in domeniu a companiei trebuie adresate Biroului consilierului general.

Sunt constient cd firma este pe cale sé selecteze un partener de afaceri care va profita
in mod substantial de afacerea noastra. Pot sa cumpdr actiuni cotate la bursa emise de
partenerul de afaceri?

E Probabil nu in acest moment. Sunteti in posesia unor informatii care nu sunt publice
despre o decizie de selectie iminenta care pot fi relevante pentru partenerul de
afaceri. Deoarece regulile de tranzactionare a informatiilor privilegiate sunt complexe
si determinate de faptele specifice ale unei situatii, trebuie sa consultati Biroul
consilierului general inainte de a efectua tranzactii cu actiunile Raytheon sau cu
actiunile unui partener de afaceri in cazul in care aveti nelamuriri privind detinerea sau
nu de informatii relevante, care nu sunt publice, despre respectiva companie.
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Respectarea legislatiei antitrust

Suntem in competitie corecta si onestd, nu prin practici comerciale lipsite de etica sau ilegale
care ingradesc comertul, ceea ce poate reduce concurenta. Respectam legile antitrust aplicabile
de fiecare data cand formam aliante sau echipe si oriunde ne desfasuram activitatea comerciala.
Interzicem incheierea de acorduri cu concurentii de pe piata pentru influentarea preturilor, pentru
boicotarea anumitor furnizori sau clienti, pentru alocarea de clienti sau teritorii, pentru limitarea
productiei sau vanzarii de produse sau linii de produse in scopuri anti-concurentiale sau pentru
angajarea intr-un alt tip de comportament anti-concurential. Angajatii implicati in orice relatii cu
concurenta nu trebuie sa se angajeze niciodata in discutii anti-concurentiale, iar daca sunt
abordati de oricine pentru a intra in astfel de discutii, trebuie sa raporteze situatia Biroului
consilierului general. Orice aranjament de afaceri cu un concurent trebuie revizuit si aprobat de
Biroul consilierului general pentru a garanta respectarea legilor antitrust.

n Putem vorbi cu concurentii, cu care ne confruntam uneori, despre marjele, cotele de
piaté si costurile de productie pentru un program in care avem un interes comun?

E Nu. Marjele, cota de piata si informatiile despre costul productiei sunt, de obicei,
informatii foarte sensibile si nu ar trebui partajate in afara companiei. Consultati-va cu
un avocat din cadrul Biroului consilierului general, deoarece discutiile pe aceste teme
ar putea fi interpretate ca fiind anti-concurentiale.
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Protejarea reputatiei noastre comerciale la nivel global:
Lupta impotriva coruptiei

Raytheon pretinde ca angajatii, furnizorii, consultantii, reprezentantii si agentii sai sa protejeze
reputatia companiei in ceea ce priveste integritatea pe piata globala. Compania interzice
practicile comerciale internationale neconforme si respecta intreaga legislatie aplicabild, cum

ar fi Legea SUA privind practicile de coruptie in straindtate (Foreign Corrupt Practices Act -
FCPA), legile similare ale tarilor gazda, cum ar fi Legea britanica privind darea sau luarea de
mitd, precum si legile si conventiile de combatere a mitei. FCPA interzice oferirea de valori
functionarilor straini in scopul influentarii respectivului functionar strain sau al securizarii
oricarui avantaj necorespunzator pentru a obtine sau mentine o afacere. Totodata, FCPA impune
si controale contabile interne stricte pentru a preveni ascunderea mitei sau a altor tranzactii
financiare. Consultati-va cu expertii companiei din cadrul Biroului consilierului general pentru a va
asigura de respectarea tuturor legilor de combatere a coruptiei.

~

Atunci cand clientii dintr-o tard strdina ne viziteaza unitatea pentru o prezentare de
produse, pot sa platesc pentru masa la restaurant si pentru bilete la un eveniment
sportiv profesionist?

E Concuram corect si nu pe baza unor avantaje necorespunzatoare. Va trebui sa
obtineti aprobarea prealabila din partea Biroului consilierului general si a Biroului de
etica pentru curtoaziile profesionale propuse, deoarece raspunsul la solicitarea dvs.
poate varia in functie de legislatia tarii de provenienta a clientului. Cererea trebuie, de
asemenea, evaluata si in ceea ce priveste respectarea altor legi aplicabile, cum ar fi
FCPA si Legea britanica privind darea sau luarea de mit&. in unele cazuri, furnizarea
de curtoazii solicitate este legala si poate fi aprobata de Biroul consilierului general
si de Biroul de etica. Solicitarile trebuie facute utilizand instrumentul online Solicitare
autorizare curtoazii profesionale (Business Courtesy Authorization Request - BCAR).
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Angajarea corespunzatoare in relatiile cu terti din strainatate

Politica companiei Raytheon este de a asigura respectarea de catre personalul sau cu functii

de conducere, angajatii si persoanele vizate, inclusiv reprezentantii, consultantii si alti terti
contractati, a Legii SUA privind practicile de coruptie in strainatate (Foreign Corrupt Practices Act
- FCPA), a Legii britanice privind darea sau luarea de mitd, a Legii privind combaterea mitei (1986)
si a tuturor celorlalte legi si reglementari relevante. Exista o serie de politici si proceduri adoptate
pentru a ne asigura ca toti consultantii, furnizorii de servicii de compensare, reprezentantii nostri
si alti terti respecta atat legile aplicabile, cét si valorile si politicile companiei Raytheon.

Raytheon efectueaza un proces viguros de verificare prealabild atunci cand angajeaza teri
internationali, cum ar fi furnizori, parteneri de asociere si furnizori de servicii compensare. Piatra
de temelie a procesului de verificare prealabila derulat de Raytheon este aceea de a garanta ca
,Semnalele de alarma” sunt identificate pentru prima data prin procesul de verificare prealabila
si, ulterior, de a garanta ca aceste preocupari sunt clarificate - cu asistenta unui avocat, dupa caz
- pentru a diminua potentialele acte de coruptie si alte riscuri care ar putea afecta o relatie cu o
tert in general sau in contextul unei tranzactii specifice. Rezultatele tuturor masurilor de verificare
preliminara sunt documentate si inregistrate in Baza de date privind verificarile prealabile a
companiei Raytheon (Due Diligence Database - 3D), care ofera tuturor angajatilor accesul la
rezultatele tuturor masurilor de verificare pentru a fi evaluate. in plus, procesul de verificare
prealabila a tertilor internationali, inclusiv a furnizorilor de servicii de compensare, este reluat
frecvent, pe masura ce apar ordine de schimbare si modificari, dar, in orice caz, nu mai putin de o
data la doi ani.

Raytheon are, de asemenea, un proces centralizat si riguros de verificare prealabild pentru
partenerii internationali de dezvoltare a afacerilor. Acest proces de analiza si aprobare este
inradacinat in legile globale de combatere a coruptiei si este sustinut de Ghidul Raytheon privind
verificarile prealabile, Baza de date Raytheon privind verificarile prealabile, Indicele de perceptie
a coruptiei utilizat de Transparency International (Tl), Verificarea tertilor restrictionati, o matrice
de aprobare robusta si acorduri standardizate cu drepturi de audit si drepturi contractuale pentru
punerea in aplicare a standardelor noastre. in plus, procesul de verificare prealabil4 este reluat
frecvent, pe masura ce apar ordine de schimbare si modificari. Acest proces este, de asemenea,
actualizat cel putin o data la doi ani.

Actiunile celor care fac afaceri in numele nostru influenteaza reputatia Raytheon. in unele cazuri,
compania poate fi chiar responsabila din punct de vedere juridic pentru actiunile intreprinse de
terti. Prin urmare, este imperativ ca firma sa-i implice in mod corespunzator pe toti tertii.
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Asigurarea respectarii legislatiei privind controlul exporturilor
si a celei anti-boicot

Respectarea de catre Raytheon a legilor si regulamentelor privind controlul exporturilor si al
importurilor este extrem de importanta pentru a ne proteja securitatea nationala si pe cei care
lupta in zonele de conflict. Legislatia si reglementarile SUA si din afara SUA privind controlul
exporturilor/importurilor, reglementérile si sanctiunile economice, inclusiv reglementarile

privind traficul international cu arme (International Traffic in Arms Regulations - ITAR) si cele
privind administrarea exporturilor (Export Administration Regulations - EAR), necesita aprobari
anterioare din partea guvernului SUA si/sau altor guverne pentru exportul international si re-
exporturile anumitor echipamente hardware, date tehnice (inclusiv programe software), servicii
de aparare sau re-exporturile de tehnologie. Exportul sau re-exportul unor astfel de produse/
servicii fara autorizarea corespunzatoare a persoanelor straine, inclusiv a angajatilor Raytheon
care nu sunt rezidenti SUA, poate avea consecinte grave asupra activitatii comerciale, inclusiv
sanctiuni civile, administrative (interzicere) si penale, precum si prejudicii in ceea ce priveste
reputatia. Prin urmare, este esential sa respectam termenii si conditiile tuturor licentelor de
export aprobate la nivel guvernamental, ale acordurilor si ale altor aprobari pe care le obtinem. Si
importurile sunt strict controlate si fac obiectul unor reglementari si proceduri suplimentare. Aria
de conformitate comerciala globalad este complexa si fluida. Consultarea cu expertii companiei
in domeniul comertului global din cadrul Biroului consilierului general este necesara pentru a
asigura conformitatea privind exporturile/importurile inainte de negocierea oricarei tranzactii
strdine, pentru a evita chiar si incalcarile neintentionate. Fiecare afacere Raytheon are alocati
experti in materie care sunt membri ai departamentului Comert global.

Pe langa legile si reglementarile care guverneaza importurile si exporturile de echipamente
hardware, tehnologie si servicii, alte legi si reglementari comerciale guverneaza refuzul de a
face afaceri cu anumiti terti. Orice solicitare de a refuza o afacere cu clienti/furnizori potentiali
sau reali sau de a participa la un boicot economic strain sau de a furniza informatii referitoare
la o cerere de boicot trebuie imediat raportata Biroului consilierului general. Cerintele similare
privind respectarea legislatiei privind controlul exporturilor si a celei anti-boicot sunt aplicabile
in contextul international, iar filialele internationale Raytheon sunt obligate sa respecte legile si
reglementarile relevante pentru tarile gazda, cu exceptia cazului in care respectiva conformare
ar putea intra in conflict cu obligatiile Raytheon conform legislatiei SUA, caz in care filialele
internationale Raytheon trebuie s& solicite indruméri din partea Biroului consilierului general.

Anumite tari, entitati si persoane fizice pot face obiectul unor sanctiuni economice globale

sau specifice impuse de conducerea Biroului de control al activelor straine al Trezoreriei SUA

si ni se poate interzice sa facem afaceri cu acestia sau putem avea obligatia de a obtine o
licenta de export specifica pentru a face acest lucru. Trebuie sa ne asiguram ca respectam
toate legile si reglementarile aplicabile care interzic sa facem afaceri cu astfel de tari, entitati si
persoane fizice. Ar trebui s& consultati Biroul consilierului general daca aveti indoieli cu privire la
capacitatea de a face afaceri cu anumite tari, entitati sau persoane fizice.
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Atunci cand am facut o prezentare controlata de ITAR privind produsele companiei
a fost prezenta o persoana strdinad neautorizata si am aflat acest lucru dupd ce s-a
intdmplat. Ce ar trebui sa fac?

Notificati-va superiorul ierarhic si expertii de conformitate din departamentul Comert
global din cadrul Biroului consilierului general. in cazul in care a avut loc o incélcare
a regulamentului ITAR, compania ar putea fi nevoita sa depuna o informare (la
Directoratul de control al comertului din domeniul apararii al Departamentului de Stat
al SUA).

Lucrez la un program care are un contract cu un tert din afara SUA si avem autorizatia
pentru acest contract din partea Departamentului de Stat al SUA. Contractul a fost
modificat de mai multe ori si, din cauza tuturor acestor modificari, nu sunt sigur ca ne
incadram in continuare in valoarea contractului initial care a fost autorizata. Ce ar trebui
sa fac?

Anumite tipuri de autorizatii din partea Departamentului de Stat au limite valorice
pentru exportul de produse, servicii si date tehnice din domeniul apararii. Daca
apreciati cd modificarile contractului au avut ca rezultat apropierea de sau depasirea
limitelor valorii autorizate, trebuie sa contactati imediat departamentul Comert global
pentru a evalua statusul contractului fata de autorizatia de export si pentru a va oferi
indrumare.
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Evitarea acceptarii sau oferirii de cadouri necorespunzatoare

Politicile comerciale ale companiei si politicile privind conflictele de interese impun respectarea
tuturor legilor aplicabile si folosirea unei judecati bune in ceea ce priveste acordarea sau
acceptarea de cadouri si alte ,lucruri de valoare”. Pentru a evita aparitia favoritismului, angajatii
implicati in achizitionarea de bunuri si servicii pentru companie nu trebuie sa accepte de la
furnizori cadouri cu o valoare mai mare decéat valoarea nominala (20 USD), cum ar fi articolele
promotionale. Cadourile oferite de angajati clientilor comerciali trebuie sa fie rezonabile si sunt,
de asemenea, reglementate de politica companiei.

Cu aprobarea autoritatilor de supraveghere si in cazul in care nu exista conflicte de interese,

alti angajati pot accepta cadouri si alte curtoazii profesionale cu o valoare de panéa la 100 USD.
Acceptarea oricarui cadou in valoare de peste 100 USD trebuie evaluata si aprobata de catre
Biroul de Etica. Politica companiei permite acceptarea de mese in oras sau de divertisment, atata
timp cét acest lucru se intdmpla rar, nu este exagerat si este in sprijinul intereselor comerciale
ale companiei (cum ar fi construirea unei relatii cu partenerii de afaceri). Este complet interzis
angajatilor Raytheon sa solicite cadouri sau alte curtoazii profesionale. Angajatii guvernamentali,
atat in SUA, cét si in alte tari, sunt supusi unor reguli variate si complexe care le interzic de
multe ori sa accepte orice obiect de valoare, cu exceptia cazurilor prevazute in mod expres

in reglementarile relevante. De exemplu, angajatii executivi din Departamentul de stat al SUA
acceptd, de reguld, numai cadouri (inclusiv alimente si bauturi racoritoare) evaluate la o valoare
de 20 USD sau mai putin, intr-o singura ocazie, si nu depasesc 50 USD intr-un an calendaristic.
Cadourile pentru orice functionar ales nu pot fi oferite decat in stricta conformitate cu legile
aplicabile si ele fac obiectul aprobarilor prealabile specificate de politica companiei. Consultati
Biroul de etica sau Biroul consilierului general daca intentionati sa oferiti/sa primiti cadouri

sau alte curtoazii profesionale catre/de la angajati guvernamentali din orice tara. Mai mult, ar
trebui sa va adresati Centrului de informare pentru curtoazii profesionale, cadouri si gratuitati.
De asemenea, respectam Legea SUA privind combaterea mitei care interzice in mod similar
acordarea de lucruri de valoare unui angajat al unui contractor direct al guvernului SUA pentru a
obtine sau recompensa un tratament favorabil. Legi si reglementari similare se aplica filialelor
internationale ale Raytheon in tarile lor gazda.

n Sunt intr-o echipd care evalueaza oferte de la potentiali furnizori si unul dintre furnizori
s-a oferit sd ma ia cu el la pescuit sportiv in acest weekend. Pot accepta oferta?

E Nu. Trebuie sa refuzati deoarece oferta furnizorului de a merge la pescuit a creat un
conflict de interese pentru dvs. in timpul procesului de achizitie. Oferta furnizorului
creeaza impresia ca intentioneaza sa influenteze o evaluare favorabila din partea dvs.
in schimbul invitatiei.
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Un furnizor de servicii mi-a oferit doud bilete la un eveniment sportiv si mi-ar placea sa
merg. Realizam un volum destul de mare de afaceri cu acest furnizor de servicii, iar eu
sunt un punct cheie de contact pentru acesta. Suntem la jumatatea unui acord de trei
ani cu furnizorul de servicii.

E Politica noastra privind cadourile si conflictele de interese va permit sa acceptati
biletele in aceste circumstante. Relatiile pozitive, in acest caz, pot fi benefice pentru
companie, atat timp cat acceptarea de curtoazie profesionala nu este exagerata sau
frecventa. Este intotdeauna o buna practica sa va consultati mai intai cu Biroul de
etica.

n Am devenit prieten cu un ofiter militar strdin care este clientul nostru. Ofiterul a primit o
noua misiune si as vrea sd-i dau o placd comemorativa si un frumos album cu fotografii
ale zonei noastre minunate.

E Biroul consilierului general sau Biroul de etica vor trebui sa analizeze solicitarea
dumneavoastra. Exista o sansa rezonabilad ca aceasta sa fie aprobatd, dar va trebui
realizata mai intai o evaluare din punct de vedere juridic.
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20 Angajarea numai in activitati politice legale si autorizate

Participarea voluntara a angajatilor la procesul politic este incurajatd de companie, dar
participarea trebuie sa se faca in timpul liber al angajatului, pe cheltuiala sa si fara utilizarea
informatiilor sau a activelor companiei, inclusiv laptopuri, telefoane mobile si dispozitive
similare predate de companie unui angajat. Contributiile sau cheltuielile Raytheon in numele
oricarui candidat sau partid politic sunt facute in deplind conformitate cu legile si reglementarile
relevante. Politica Raytheon ofera un proces legal de aprobare pentru orice cheltuiala politica
efectuata in numele companiei.

Eu si un coleg vrem sa ramanem térziu la birou si sa efectuam apeluri telefonice in
numele unui candidat politic pe care il sustinem. Putem face acest lucru?

E Nu. Nu puteti folosi resursele companiei, cum ar fi facilitatile companiei sau
telefoanele de birou, pentru a desfasura activitati in sprijinul candidatilor politici.
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Comercializarea, participarea la licitatii, negocierea si actionarea
cu buna credinta

Comunicarea corecta si precisa a informatiilor despre produsele si serviciile noastre este
esentiald pentru indeplinirea angajamentelor fata de clienti. Angajatii trebuie s3 fie cinstiti in
promovare, in pregatirea ofertelor pentru participarea la licitatii pe baza unor date estimate

in mod corespunzator cu privire la costuri si preturi si in negocierea corecta a contractelor.
Niciodata nu trebuie sa intreprindem nicio actiune pentru a compromite integritatea procesului
de licitatie. Excelenta in performanta trebuie sa se bazeze pe respectarea de catre noi a
specificatiilor contractului si a cerintelor asociate de calitate si testare. Vizam sa ne depasim
competitia in mod corect si sincer si niciodata prin practici de afaceri lipsite de etica sau ilegale,
cum ar fi utilizarea de proprietate intelectuala sau alte informatii protejate de drepturile de
proprietate intelectuala care nu sunt detinute de Raytheon sau autorizate de catre proprietarul de
drept.

Lucrez la sediul unui client si sunt autorizat sa accesez sistemul informatic al acestuia.
Pot cauta in sistemul informatic al clientului pentru a afla cum a evaluat clientul
contractorul actual pentru un program la care compania noastra liciteaza?

E Nu. Obtinerea de informatii publice disponibile despre respectivul contractor poate
fi permisa, dar accesul dvs. la sistemul informatic al clientului nu va autorizeaza sa
preluati din aceasta sursa informatii care nu sunt publice pentru a veni in sprijinul
ofertei companiei pentru acest program.

n Am primit informatii valoroase despre preturi intr-un e-mail care mi-a fost trimis din
greseala de catre un angajat al unui concurent. Pot s& le transmit echipei de dezvoltare
a afacerii?

E Nu. Trebuie s& raportati imediat primirea informatiilor catre Biroului consilierului
general sau Biroului de etica pentru o decizie adecvata si nu trebuie sa le diseminati
mai departe deoarece compania noastra nu este proprietarul respectivelor date.
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Asigurarea calitatii produselor si serviciilor noastre

Succesul Raytheon si al clientilor nostri depinde de noi toti prin evidentierea calitatii si excelentei
in produsele si serviciile pe care le oferim. Aceasta inseamna a avea o mentalitate de incredere
in misiunea noastra si a respecta toate cerintele contractului si ale guvernului. Angajatii trebuie
sa-si asume responsabilitatea individual si sa faca din respectarea standardelor de calitate

o prioritate care sa se bazeze pe istoricul de excelenta al companiei, sa ofere companiei un
avantaj competitiv si sa ne protejeze reputatia, respectand in acelasi timp legile si regulamentele
guvernamentale.

Fiecare verificare si fiecare test specificate intr-un contract trebuie realizate si documentate

in mod corespunzator. Daca se ia in considerare o modificare a unei prevederi din contract,
clientul trebuie notificat si trebuie sa aprobe in prealabil modificarea. Neinformarea clientului
poate reprezenta o incalcare a legii si poate determina sanctiuni grave. Este important sa urmati
procesele aprobate de companie pentru a va proteja impotriva inlocuirii produsului sau a utilizarii
de componente contrafacute care nu sunt conforme cu cerintele contractului.

Cred ca exista o componentd mai buna si mai ieftind de utilizat pe un sistem construit
de companie. Pot inlocui componenta pe care o folosim acum?

E Nu, dar exista un proces de urmat prin care recomandarea dvs. poate fi evaluata si,
dupa caz, transmisa clientului. Ar trebui sa discutati mai intai recomandarea dvs. cu
superiorul direct si ar trebui implicat departamentul Contracte. Clientul trebuie sa
aprobe o inlocuire a produsului, cum este cea pe care o propuneti.
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Protejarea proprietatii intelectuale, a informatiilor protejate de
drepturile de proprietate intelectuala si a informatiilor clasificate
apartinand Raytheon

Informatiile Raytheon protejate de drepturile de proprietate intelectuald se numara printre
activele noastre cele mai importante si ele trebuie protejate. Aceste informatii protejate de
drepturile de proprietate intelectuala includ ideile si inventiile noastre, solutiile inovatoare
pentru clienti, informatiile financiare si datele tehnice de afaceri, precum si tehnologiile,
planurile de afaceri si alte secrete comerciale. Angajatii sunt obligati sa protejeze secretele
comerciale ale companiei, in conformitate cu intreaga legislatie aplicabild. Avem obligatia de a
pastra confidentialitatea si de a ne securiza informatiile protejate de drepturile de proprietate
intelectuald, precum si informatiile guvernamentale clasificate si informatiile detinute de terti
care ne-au fost incredintate. Trebuie sa respectati toate politicile de securitate si IT aplicabile,
precum si instructiune aferente, si sa intreprindeti alti pasi rezonabili pentru a va asigura ca
utilizarea neautorizata sau divulgarea unor astfel de active nu se produce. in acelasi context,
angajatii nu pot utiliza informatiile protejate de drepturile de proprietate intelectuala detinute
de un tert, cum ar fi un concurent, indiferent de modul in care au fost obtinute, cu exceptia unei
autorizari corespunzatoare din partea proprietarului sau in conformitate cu legea aplicabila.
Toate aceste obligatii continua chiar si dupa parasirea Raytheon.

Plec intr-o céalatorie de afaceri pentru cateva sdptamani intr-o tara strdina si am nevoie
de laptopul meu pentru a accesa informatii ale companiei protejate de drepturile de
proprietate intelectuala. Pot sa il iau cu mine in calatorie?

E Verificati mai intéi cu departamentul IT. Securitatea informatiilor detinute de companie
protejate de drepturile de proprietate intelectuala este prioritara si aproape sigur
nu vi se va permite sa luati laptopul cu dvs. din cauza riscului de compromitere
a informatiilor. In schimb, este posibil s& doriti s& utilizati aplicatia Rcloud pentru
desktop sau sa imprumutati un laptop ,curat” pentru a minimiza riscul ca fisierele
sensibile sa poata fi obtinute de persoane neautorizate, ceea ce, daca s-ar intampla,
ar reprezenta o divulgare neautorizata a informatiilor protejate de drepturile de
proprietate intelectuala continute in acestea si, in functie de continut, si o incalcare
a legilor si reglementarilor privind controlul exporturilor (EAR si ITAR). De asemenea,
va trebui ca, inainte de plecare, sa obtineti toate aprobarile necesare pentru sistemul
global Raytheon de management al exportului (Raytheon Global Export Management
System - RGEMS) si sa respectati cerintele de export/import in conformitate cu
reglementarile RP-OGC-GTC-001 si obligatiile privind transportul international in
conformitate cu reglementarile RP-GSS-004.
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Am lucrat pentru o alta companie cu cétiva ani in urma si am pdstrat niste fisiere din
perioada angajarii mele. Ar trebui sa le distrug?

E Trebuie sa raportati problema Biroului consilierului general sau Biroului de etica. Daca
informatiile sunt protejate de drepturile de proprietate intelectuald, acestea nu va
apartin dvs. sau Raytheon si nu pot fi utilizate sau pastrate dupa perioada anterioara
de angajare. Informatiile trebuie returnate angajatorului respectiv, cu exceptia cazului
in care acesta este de acord ca distrugerea fisierelor este cea mai buna cale de
actiune. Problema trebuie gestionata impreuna cu Biroul consilierului general sau
a Biroului de etica, astfel incat informatiile sa fie protejate corespunzator si sa se
inregistreze verificarea returnarii sau distrugerii materialului.
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Utilizarea corespunzatoare a activelor companiei

Compania ofera instrumente comerciale, cum ar fi calculatoare, acces la Internet, telefoane,
instrumente de colaborare electronica si o mare varietate de alte echipamente care ne permit
sa fim productivi si sa contribuim la succesul Raytheon. Ocazional, o utilizare limitata in

scop personal a acestor instrumente sau active este permisa atat timp cat nu interfereaza

cu performanta la locul de munca sau nu compromite in alt fel interesele Raytheon. Activele
Raytheon nu pot fi folosite pentru a accesa continut necorespunzator, inclusiv continuturi
sexuale explicite si site-uri de jocuri de noroc. Utilizarea activelor Raytheon nu este permisa
pentru a desfasura activitati comerciale in afara Raytheon, chiar daca o astfel de activitate a
fost raportata si aprobata de Biroul de etica in cadrul unei atestari privind conflictul de interese.
Totodatd, angajatii sunt obligati sa raporteze imediat pierderea sau furtul oricaror active
apartinand Raytheon.

Este acceptabila efectuarea de apeluri personale ocazionale de pe telefonul companiei
si folosirea adresei de e-mail a companiei pentru utilizare ocazionala in scop personal?

E Da, dar ar trebui sa fiti siguri ca utilizarea personala a telefoanelor sau computerelor
companiei este limitata si in limite rezonabile.

Pot naviga pe internet utilizand computerul primit de la companie?

E Utilizarea personala limitata a sistemelor informatice ale companiei este permisa,
dar aceasta nu include navigarea sau utilizarea excesiva. Utilizarea activelor
companiei pentru accesarea site-urilor de internet restrictionate din cauza continutului
necorespunzator nu este permisa.
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Utilizarea retelelor de socializare si comunicarea
informatiilor companiei in mod responsabil

Angajatii trebuie sa obtina aprobarile corespunzatoare pentru a comunica informatiile companiei
altor persoane autorizate sa primeasca astfel de informatii. Uneori, accesul unui angajat la
anumite informatii ar putea fi controlat printr-un acord de confidentialitate cu un tert. in alte
cazuri, divulgarea informatiilor despre companie necesita analiza si aprobare prealabile de
partea departamentului de Comunicare si/sau Biroului consilierului general. Toate materialele
tehnice trebuie sterse prin intermediul instrumentului electronic Solicitare eliminare documente
tehnice al Raytheon (eTPCR). Daca angajatii utilizeaza retele de socializare pentru a se conecta
cu ceilalti in calitate de angajati ai companiei (sau afilierea la companie poate fi usor dovedita),
ei trebuie sa se asigure ca ceilalti sunt constienti de faptul ca opiniile exprimate sunt personale si
nu apartin companiei. Odata transmise, multe forme de comunicare prin intermediul retelelor de
socializare devin imposibil de controlat. Atentia si moderatia ar trebui exercitate pentru a proteja
acele detalii care nu sunt publice in ceea ce priveste responsabilitatile pe care le aveti ca angajat
Raytheon, precum si programele pe care le sustineti. Manifestati grija si o judecata buna pentru a
asigura securitatea informatiilor protejate de drepturile de proprietate intelectuald, a intereselor si
a reputatiei Raytheon.

Ce responsabilitatile am atunci cand folosesc retelele de socializare pentru a comunica
cu ceilalti despre Raytheon?

E Retelele de socializare (precum bloguri, comunitatile online, Facebook, Twitter,
YouTube, LinkedIn si altele) schimba modalitatile prin care comunicdm personal si
profesional. Raytheon intelege beneficiile retelelor de socializare si saluta utilizarea
lor adecvata - totusi, recunoastem anumite riscuri privind brand-ul si reputatia
asociate cu implicarea pe retelele de socializare. Ca atare, angajatii Raytheon care
utilizeaza canalele retelelor de socializare ar trebui sa fie familiarizati cu si sa respecte
toate politicile aplicabile ale companiei si sa interactioneze online intr-o maniera
profesionista, in conformitate cu reputatia dvs., precum si cu cea a Raytheon. Utilizati
integritate si bun simt si tratati-i pe altii cu respect si demnitate online. Fiti constienti
de liniile neclare dintre opiniile personale si cele profesionale partajate online.
Distribuiti doar informatii disponibile public si fiti transparenti cu privire la afilierea dvs.
la Raytheon, afirmand ca toate opiniile exprimate sunt ale dvs. si nu ale companiei.
Angajatii trebuie sa inteleaga ca sunt principalii responsabili pentru actiunile lor de pe
retelele de socializare.
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Sustin o prezentare despre produsele companiei in cadrul unei conferinte si nu sunt
sigur dacad vor fi prezente agentii de presa. Cine trebuie sa analizeze si sa aprobe

prezentarea mea?

E Verificati mai intéi cu superiorul dvs. direct. Acest proces ar implica probabil aprobari
prin intermediul instrumentelor eTCPR si RGEMS, insa poate implica si alte aprobari

functionale.

/3% Raytheon
Wiy Ray
- *af'\ _+ Cod de Conduita



Raportarea oricarui comportament ilegal sau lipsit de etica

Comportamentul potential ilegal sau lipsit de etica despre care se apreciaza ca incalca Codul

de conduita trebuie raportat unui superior ierarhic, departamentului de Resurselor umane, unui
ofiter din departamentul de Etica corporativa sau de afaceri sau Biroului consilierului general.
Raportarile anonime pot fi facute catre Biroul de etica. Rapoartele anonime pot fi facute apeland
linia telefonica gratuita EthicsLine (800.423.0210), care este externalizata unui tert si nu dispune
de functia de identificare a apelantului. Functia de raportare anonima este, de asemenea, o
optiune utilizdnd canalul de raportare al portalului web Ethics CheckLine al Raytheon gestionat
de un tert. Rapoartele privind presupusele abateri vor fi investigate si se asteapta ca angajatii

sa coopereze in cadrul investigatiilor interne. Acuzatiile temeinice sunt rezolvate prin actiuni
corective si/sau disciplinare corespunzatoare. De asemenea, directorii, ofiterii si angajatii trebuie
sa solicite consiliere din partea conducerii, a Biroului de etica sau a Biroului consilierului general
pentru a stabili cel mai bun mod de actiune atunci cand exista indoieli cu privire reactia etica
adecvata intr-o anumita situatie.

Managerii si superiorii ierarhici Raytheon sunt responsabili de mentinerea unei politici a ,usilor
deschise” pentru a-i sprijini pe angajatii care ridica probleme de natura potentiala juridica sau
etica. Aceasta responsabilitate include incurajarea angajatilor sa-si faca auzite preocuparile si
prevenirea represalii impotriva oricui face acest lucru. Raytheon va garanta protectia impotriva
oricarei forme de pedeapsa sau represiune a unui angajat care, cu buna-credintd, reclama o
incéalcare a Codului de conduita sau a legii. In plus, compania va respecta orice solicitare de
pastrare a confidentialitatii, cu exceptia cazului in care divulgarea este obligatorie prin lege.
Optiunile noastre de raportare permit celui care raporteaza sa ramana anonim.

Daca as vrea sa depun un raport de etica despre un angajat despre care suspectez ca
a desfdsurat o afacere secundard pe timpul alocat companiei, pot fi sigur ca se va face
ceva in legatura cu acesta?

E Aveti o responsabilitate in a raporta preocuparea dvs. Biroului de etica. Compania
se angajeaza sa analizeze toate acuzatiile de comportament neadecvat, precum
si alte probleme sau preocupari. Toate raportarile privind presupusele abateri sunt
investigate si, daca sunt intemeiate, se iau masuri corective, inclusiv posibile actiuni
disciplinare. Biroul de etica va garanta cé raportul dvs. este luat in serios si va va
furniza un feedback atunci cand se incheie o investigatie, desi detaliile specifice ale
actiunilor disciplinare luate nu sunt susceptibile de a va fi impartasite din motive de
confidentialitate.
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https://raytheonethicscheckline.webline.saiglobal.com/

Cum stiu daca incélcarile Codului de conduita sunt abordate cu seriozitate?

E Biroul de etica publica pe site-ul web intern indici de cuantificare care arata ca
angajatii raspund pentru incalcarea Codului. Numarul si natura actiunilor disciplinare
luate in cazul in care incalcarile Codului au fost confirmate demonstreaza aderarea cu
seriozitate a companiei la Cod si la Valorile noastre.
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27 Modificari sau derogari de la Codul de conduita

Daca un director sau un director executiv solicita o derogare de la Cod, de exemplu, in legatura
cu o problema privind conflictele de interese, aspectul in cauza ar trebui analizat mai intai cu

Vice-presedintele, consilierul general si secretarul companiei. Derogarea poate fi facuta numai
de catre Consiliul de administratie si va fi dezvaluita prompt, conform legii sau regulamentului

bursei de valori.
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28 Studiu obligatoriu

in fiecare an, Raytheon cere angajatilor s finalizeze programe de invatare pe teme importante,
inclusiv de constientizare in domeniul eticii si securitatii informatiilor. Unele dintre aceste
programe sunt impuse de lege, de clienti sau de politica companiei, in timp ce altele sunt
aliniate initiativelor companiei. Angajatii sunt responsabili pentru asigurarea parcurgerii tuturor
programelor obligatorii de invatare in termenele stabilite.

Unde se gaseste sectiunea Studiu obligatoriu pentru companie
Sectiunea Studiu obligatoriu pentru companie poate fi accesata prin fila Viata & Cariera de pe
pagina de pornire a aplicatiei oneRTN sau prin accesarea meniului Servicii de acces rapid sau a
filei Studiu.
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Informaii de contact

Raytheon are multe resurse disponibile pentru a-i ajuta pe angajati sa-si indeplineascéa
responsabilitatile si s&-si exercite drepturile in conformitate cu Codul de conduita. intrebarile si
preocuparile legate de Cod pot fi comunicate superiorilor directi, managerilor si altor persoane
cu functii de conducere. Expertii in materie si personalul cu functii de conducere din organigrama
companiei sunt disponibili pentru a ajuta la rezolvarea problemelor sau preocuparilor care
implica aspecte specifice unei anumite functii, in special in ceea ce priveste procesele si
subiectele unice pentru o functie specifica. Toti angajatii sunt incurajati sa semnaleze probleme
astfel incat acestea sa poata fi solutionate.

in plus, ofiterii de etica de la sediul central al companiei si de la celelalte sedii sunt in masura sa-i
consilieze si sa-i ajute pe angajati in ceea ce priveste intrebarile si problemele legate de Codul de
conduita.

Angajatii au obligatia de a semnala problemele care ii preocupé. Toate raportarile, inclusiv

cele anonime, vor fi investigate si, daca sunt justificate, vor fi solutionate prin actiuni corective
adecvate. Angajatii trebuie sa coopereze in cadrul investigatiilor interne. Cei despre care se
descopera ca au incalcat Codul vor face obiectul unor masuri disciplinare, inclusiv in anumite
cazuri, incetarea raporturilor de munca. Daca alegeti sa va identificati atunci cand faceti o
raportare, vi se va oferi feedback dupa ce Biroul de etica si-a finalizat analiza, desi feedback-

ul furnizat ar putea sa nu dezvaluie pe deplin toate detaliile referitoare la decizia luata in urma
analizei Biroului de etica. Represaliile impotriva unui angajat pentru depunerea unei plangeri de
natura etica este interzisa si reprezinta o incalcare grava a politicii companiei.

Pentru cei care doresc sa raporteze anonim o preocupare sau o presupusa incalcare,
raportérile pot fi trimise in scris. In plus, Raytheon si-a externalizat linia telefonica de contact
EthicsLine si portalul web de verificare etica Ethics CheckLine catre un tert pentru a asigura
pastrarea confidentialitatii. Atunci cadnd o persoana care face un raport se identifica si solicita
confidentialitate, Raytheon si furnizorul sau tert vor pastra confidentialitatea, daca divulgarea
nu este obligatorie prin lege. in astfel de cazuri, Raytheon se va angaja s& consilieze in mod
confidential, in avans, persoana care a facut raportul.

Puteti contacta Biroul de etica corporatista al companiei Raytheon prin:
Linia telefonica EthicsLine: 800.423.0210
E-mail: comments-ethics@raytheon.com
Adresa postald: Raytheon Company

Ethics Office

Strada Winter nr. 870

Waltham, MA 02451-1449
Portalul de verificare

etica Ethics CheckLine: https://raytheonethicscheckline.webline.saiglobal.com/
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Pentru informatii, resurse si cursuri de pregatire suplimentare in domeniul eticii, vizitati:

site-ul nostru web intern: http://web.onertn.ray.com/ethics

site-ul nostru web extern: https://www.raytheon.com/ourcompany/ourculture/ethics/index.html

Pentru a contacta Comitetul de audit al Raytheon si directorul de
departament

Plangerile sau preocuparile legate de contabilitatea, controlul contabil intern sau probleme
de audit ale companiei Raytheon sunt transmise Comitetului de audit al Consiliului de
administratie. Puteti scrie Comitetului de audit la:

Raytheon Audit Committee
Raytheon Company

870 Winter Street
Waltham, MA 02451-1449

De asemenea, puteti sa trimiteti o preocupare catre Comitetul de audit sau s& comunicati cu
directorul de departament in format electronic, vizitdnd site-ul de guvernanta corporativa al

Raytheon la adresa www.raytheon.com/ourcompany/communicate.
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Raytheon

Contactati Biroul de etica si conduita in afaceri cu intrebari sau preocupari legate de
practicile, politicile sau standardele de conduita in afacerii.

Compania Raytheon
Biroul de etica si conduita in afaceri

Linia telefonica EthicsLine: 800.423.0210

Linia gratuita de fax: 800.706.0882

Portalul de verificare etica Ethics CheckLine:  https://raytheonethicscheckline.
webline.saiglobal.com/

E-mail: comments-ethics@raytheon.com
Site-ul web al companiei: www.raytheon.com
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